Planul Strategic de Dezvoltare Socio-economicd a Satului Capaclia, r.nul Cantemir

Fute/ zi 5 spre capitala BM este asigurath zilnie de 2 rute/s (tur-retur), precum s de citre
transportul public tranzit. Probleme 1a capitolul mobilitate a Populagiei satulul nu existd, Satl nu
dispune de statii auto ammenajate, iar in scopul efectudri lucririlor de deszipezire 51 mentinere 3
drumuriler locale, primaria satulul apeleazd la serviciile agentilor economici din reritoriu pentru
utilizarea tehnicii mobile specializate. In localitatea Capaclia sunt necesare lucriri de réabilitare
pentru 4 poduri.

Reteaua de drumuri a Satului Capaclia, r.oul Cantemir este constitultd din 18 de striz) i se extinde pe
o lungime totald de cca. 85 km, dintre care drumuri asfaltate 7.5 km, o parte din drumuri sum
amenajate parfial in varianed alba (acoperit cu pletris-1,0 km) si “drumuri de ars”, Drumurile din
localitate sunt in mare parte asfaltate.

Pentru umatorli ani ea proiect viabil este cresterea lungimii drumurilor locale reabilitate, care va
contribul Ia crearea unor comunitifi durabile §i cresterea numdralui de vizitatord la principslele
obiective turistice ale raionului Cantemir, sprifinirea dezvoltirii mediului de afaceri In régiune si
crearea locurilor de munch; imbunatitirea infrastructuri| de acces prin asigurarea unel infrastructuri
de transport moderne # durabile, in vederea devoltirii sustenabile a economiei si a imbunarigici
calitagii viefil, facilitarea accesulul excursionistilor gi pelerinilor la principalele obiective turistice ale
Faicnului Cantemir. Totodatd proiectul va contribul la dezvoltarea si crestores potentialulul turistic
din ralenul Cantemir,

3.3.8. Fondul locativ

Actualmente, satul Capaclia dispune de 585 locuinte individuale particulare, din care 48 pirisite mai
mult de un an, Fondul locativ 2l satului se ridich la 53517 m2. La moment In satul Capaclia, r.nul
Cantemir, sunt Inregistrate 674 familii, iar Pt parcursul ultimului an au fost In registrate 17 de cisdtorii
§1 27 de nou-ndscuti, tendinta fiind una stabild pentru ultimii ani, M3 rimea medie a unel gospodari
este de 1,15 persoane.
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3.4.  Economia locald

Economia local este reprezentatd prin 9 agenti economici [vezi tabelul de mai jos), dintre care 2 sunt
lideri gl 16 gospodarii ardnesti,

Tabelul 1. Lista intre prinzitorilor ce activeazd pe teritoriul Satulul Capaclia, rnul Cantemir

T Denumirea intreprinderi] Genul de activitate %
i 1 CAP Agracapaclia- Ergo Agricultura _;
|" 2 L1 "Chihai Galina® | Comery =
' 3 L1 "Colnic Maria® | Comerg _|
| 4 SRL "Vitan Andrian® | Comert . _l
| 5. [ "Doina Ana- | Comery B g |
|" 6 |IM Capaclia Ap3 - Canal | Servicii ) ) :
I_ 7 G.T. Stavila Tlie  Agricultur |
[ ® GT Postu Mihail i Agriculturd '
i ] l SRL “BI0-PRIM-INVEST | Agriculturs = _-I

Sursa; Primdria Satulul Capaelia, r.nul Canteniir

structura ramurald a agentilor economici nu este diversificatd, fiind incadrats mai mult Tn activititile
comerciale 5i agricole.

Satul nu dispune de elevatoare, centre de colectare a productiel lactate /cirnil, mini-fbrici de confecti
$i prelucrare a plellor/lanii, ferme animaliers, farmacie 3 alte servicil necesare |ocalititilor.
Perspectivele economiel locale se intrevad anume prin deschiderea intreprinderilor mici si mijlocii in
domeniile mentionate, precum si extinderea plantatiilor pomicole #i a celor de vitd de vie. Potential
tuman gi intentii in lansarea unor afaceri nal fn eadrul satului este suficient, Un compartiment aparte |a
capitolul perspective revine proiectelor de implementare a parteneriatelor publice private,

Totodatd, un aport semnificativ la dezvoltarea economiei locale este adus de activitatea liderului CAP
Agrocapaclia- Ergo (970 ha), SRL “BIO -PRIM- INVEST $i gospociriilor tArinest].

Satul Capaclia, r.oul Cantemir, cu o Populatie relativ stabild, dispune #i de un Insemnat potengial
agricol. Prin urmare, specificul satului este agricultura datoritd suprafetelor mari de terenuri agricaole
(1601 ha), bonitatea solului find in mediu de 65%, ceea ce reprezintd nivelul mediu pe republicd

Venlitul ramurli agricole ar creste ca urmare a utiliziril tehnicilor agricole moderne, Aici se include
aplicarea sistemelor antigrindind, tehnologii moderne de prelucrare a solului, implementarea
sistemelor de irigatii, crestere intensivi a legumelor in complexe moderne de sere. Perspective la acest
compartiment sunt suficlente, avind In vedere structura prielnich a reliefalui i bonitates ridicats a
solului,
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Activitatea de producere in sectoryl agrical in cadrul satului Capaclia, r.nul Cantemir este orientats
preponderent spre cultivarea cerealelor $i a vitei-de-vie, pomicultura, precum si cresteres animalelor
in propriile gospodarii [vezi tabelul de mai jos),

Tabelul 2. Efectivul animalelor §l pisdrilor in gospodiriile populagiei

Efectiv | Nr. capete
Bovine 76
_I":}rrjne 200
Ovine, caprine | 815 .
Cabaline (cal, migari, ete.) | 45 N -
Pisari de toate specifle ' | 2450 ioni

Sursa: Primdria Comung Capachia, raul Cantemir

3.5 Edificii soctale

3.5.1. Educatie

Pe teritoriul satului activeazd un gimnaziu gl o gridiniti de capii,

Starea tehnlcd a institugillor educationale este relativ bund, fiind efscty ate in ultimii ani unele lyerdr
de reparatii/renovare. In toate institutiile educationale regimul de lucru este de 5 zile in siptaming,

Cladires gimnaziulul din localitatea Capaclia este una tpicd, La momentul actual I1a glmnazin ist far
studiile 186 elevi, far intru menfinerea stiri tehnice a edificiului §i instruirea educationald a elevilor
actlveazd un total de 22 cadre didactice §i 17 lucratori ai personalulul tehnic

Gimnaziul dispune de s3li de claes bine amenajate, sali de sport, sald de festivitdti, teren sportiy,
cantinid, depezit. Clidirea gimnaziului este conectatd Ia apeduct 5 este conectatd la sistemul de
canalizare vechi. Agentul termic in edificiy este furnizat in perioada rece a anuiuj de la cazangeria
autonomd pe bazd de lemne 51 cirbune.

In veders imbundtdtinil procesulul educagional al satului se necesitd innoires continud 4 Vel
de studii al elevilor, modernizarea tehnicd a sililor de studii metodologice 5i specializate, precum si
ridicarea continud a nivelului de calificare a pedagogilor si a personalulul auxiliar,

Pe teritoriul satului activeard O institutie presealard. Per total, institutia este frecventats zilnic de 83
capii §i dispune de un total de 6 educatori $i 18 luerdtori auxiliari, Starea tehnich a edificiului este
bund. Edificiul este electrificat. conectat la refelele de telecomunicatii si dispune de pavilioane de
loacd, cantind i depozit, Gradinita este asiguratd cu sistem de apeduct 51 este conectats 1a slatemul de
canalizare vechi. Agentul termic este furnizat in perioada rece a anulul de cazangeria pe bazd de
lemne i cirbune,

Tn veders imbundtigirii activitagi gradinifei se necesitd procurarea uner nol seturi de jucirii si
accesoril auxiliare cit i ridicarea continud a nivelului de calificare a educatorilor gi a personalului
auxiliar,
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3.5.2. Sinitate, asistentd sociali

Domeniul medical al satului este reprezentat prin OMF Capaclia. Institugia medicals dispune de un
edificiu separat, starea tehnica fiind buni si dispune de un nivel mediy de asigurare cu aparataj si
utilaj medical. Institugia medicald este electrificats, conectatd la repelele de telecamunicatii, inclusiv la
refelele de utilitip soctale, precum apd . Agentul termic este furnizat prin intermediul cazangerie| pe
bazd de gaz natural.

Asistenta medicald in cadrul satului este asiguratd de 1 medic de Familie, 2 asistenti medicall. Se
necesitd recalificarea continud a personahalui medical.

La OMF se presteazi urmatoarele servicil: administrares medicamentelor intramusculare 5i
intravenoase, acordarea serviciilor midicale in caz de urgentd In perspectivi se Impune lirgirea
spectrulul de servicli medicale prestate locuitorilor. Comuna nu dispune de un stafionar medical de
profil general sau specializat. Dotares OMF cu unitate de transport permite colectarea probelor
biologice la locul de trai al Pacientulul dar $i deplasarea medicilor de famille in teritoriy pentru
deservirea papulaiel,

In cadrul satului nu €s1€ amenajat un parc public, dar define o suprafagd de 0,90 ha. Deschidereg,
dotarea 3i amenajarea unor asemenea oblecte soclale contribuie semnificativ la fortificarea sandtat|
cetdtenitor gi petrecerea timpulul liber Intr-un mediu plicut.

Comuna nu dispune de un Centru de plasament temporar al batrinilor Sau pentru copil.

In cadrul satului I5i desfisoard activitatea in domeniul asistenfei sociale 1 asistent social, care
impreund cu lucrdtorii sociali deservese grupele de persoane saclalmente vulnerabile, preponderent
singuratice, care necesiti deservire la domiciliw, Persoanele date presteazd servicll specializate
persoanelor s familillor eare sunt beneficiari de asistend sociald § due evidenta lor. Persaanelor
socialmente vulnerabile li se acords $i ajutoare soclale, precum sunt: alocatil de somal, indemnizati
pentru motive de sinitate, compensatii pentru pericada de larng, indemmnizapil de Ingrijire a copiilar,

3.5.3. Cultura

Satul Capaclia, r.nul Cantemir beneficiazd de o Cas3 de Culturs- Institupie tip. Casa de cultura dispune
de 100 locuri. Edificiul Casei de Culturd necesitd lucriri de réparatie pentra urmiterii an

Edificiul respectiv nu este conectat I refelele de utilitih publice (cu exceptia energie electrice).

Domeniul cultural al satului nu este degvoltat, dar cu rezerve de 2 refdeschide nol cercur de muzics %
dans. In £ Capaclia activeazs un colectiv artistic “Clopatel” 5i este frecventat de citre copiif tineri,

Pe parcursul anului in eadrul satulul se erganizeazd urmitoarele evenimente cultural-artistice, achiun
sportive:

*  Revelionul cu cetele de uritori,
*  Criciunul cu Jocul Mare,
*  Zivainternationald a copiilor,

*  Sarbdtorile Nationale
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*  Ziva indrigostiilor
*  Ziva Femeii
* Pastele 5i Pastele Blajinilor.
sarbitorile respective necesitd a i mentinute §i revigorate in timp,

Comuna dispune de o bibliotecd care se afia in incinta fostulul sediu al primariei, localnicii avind
pasibilitatea de 3 se bucura de activitatea acesteia pe teritorin Starea tehnics a incaperi bibliotecii
este bund. Agentul termic este furnizat in timpul sezonului rece pe baza cazangeriei pe baza de lemne
g cirbune. Suplinirea fondulul de cirti se face periodic, beneficiari ai serviciilor find Incuitor)] de
toate virstele,

Se preconizeazd inaugurarea muzeulul satulyl In urmdtorii anl. Pentru a se face cunoscuti cu istaria
satulul, locuitorii au posibilitatea de a scrie Publicapia "Istoria satului Capaclia®,

Considerat a fi un fenomen social si economic specific civilizatiel moderne, turismul ste puternic
ancarat in viata societdgh =i ca atare, inf uenfat de evolupla el Cel mai important produs turistic al
regiunil este diversitatea: peisagisticl, etnicd, culturald si religioasd. Prin trisdturile fizico-geografice si
patrimoniul cultural se poate exprima ralul 51 importanfa sociald a turtsmului in regiune. Diversitatea
modalititilor dedicate timpului liber are la bazi patentialul turistic natural si antropic ridicat din
Regiunea Sud. Prin urmare, domeniul turistic este unul cu mard perspective pentru - satul Capaclia
find caracterizatd printr-un bogat potential turistic natural sl antropic.

In ceea ce priveste domeniul sportiv, comuna dispune de 1 stadion care necesitd investifii. Localitatea
Capaclia are 1 echipd de fotbal, care participa 1a competifille raionale si nafionale. Cu toate acestea,
potentialul sportiv al satulul nu este valorificat Pe misurd. Stadionul este in stare satisiicitoare
Astfel, pe viitor se necosits implementarea profectelor relative domeniulul, dezvoltarea si sustinerea
capacitdfilor a tinerilor sportivi, Se preconizeazd amenajarea stadionulul central din localitatea
Capaclia pentru urmatorii ani.

3.6.  Suprafata administrativd, fondul funciar

Suprafata totald a reritoriulul satului Capaclia, rnul Cantemir, constituie cea, 296406 ha din care
suprafaga terenurilor cu destinagie agricold constitule 58 2 sutd din total (cea, 1712 ha), inclusiv teren
arabil = 93,51% (cca. 1601 ha), plantagiile multianuale - 204 (cca. 60 ha). Suprafata de terenurl din
suprafata administrativa 2 satlui care revine fondului silvic este de cea 625,54 ha, Nemijlocit terenul
localitiyli se intinde pe o su prafabl de cca. 188,19 ha (detalil in tabelul de mal jos).

Prin urmare, insisi structura fondului funciar al satulul Capaclia permite practicarea intensi a
cultiviirii cerealelor, cresterii vigei de vie pe terenurile agricole i a plantatiilor pomicole. Tn cadrul
lantului valoric agricol ar fi binevenits reabilita rea § constructia a nol frigidere industriale, usedtorii
#i elevatoare care aduc o plus valoare la productia agricol colectats,
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Tabelul 3. Structura suprafetelor administrative a Satului Capaclia, r.aul Cantemir

= Denumirea terenurilor La 01.01.2015 La 01012016
|* | Teren cu destinaple agricol, inclusiv 1::1'1 T 1mz 4{
Teren arabil 1601 1601 |
Plantapii multianuale 60 &0 I
: Constructil 5t curfi ] ] st |
[ ™1 Teren al localitapii 18819 | 188
W Teren destinat industriei §i transportulai 10,25 10,26 _I
" | Terenul fondului silvic, inclusiv 625,54 | T —
i Gospoddria silvied Cahul_______ 613.05 [ ez
Primdria 1249 | 249 |
Terenul fondulul apelor, inclusiy - 19,26 19,26 =]
v
= Riul - lungimea albiel . = [
Primdria | 19,26 19,26 _:
K Tereniil fondulul de rezerva 409 409 —
Dezvoltarea soclald (5% [ 25 | 25 |
Uz eomricn (inclusiy ,pd;ﬁi?f} T T 384 ]
I Total terenuri 1 296435 | 296425 |

Cotd funciard per persoand in localitate ajunge la o suprafatd medie de 1,63 ha Se constatd o
fragmentare in continuare a terenurilor agricole, moment pozitiv pentru dezvoltarea in continuare a
agriculturii in teritorie s aplicarea tehnicilor ftehnologlllor  agricole moderne, Consolidarea
terenurilor ar permite implementarea sistemelor de irigatii la suprafere mici/mijlocii/mari de teren
agricol. Pe perimetrul satului actualmente nu existd sisteme de irigatie moderne utilizate de citre
agenfii economiel. Datoritd dezvoltirii economice pozitive din ultimii ani se prevede constructia si
exploatarea a noi sisteme de protectis antigrindind a livezilor i culturilor cerealiere,

3.7.  Mediul ambiant

Starea mediului ambiant al satului este nesatisficitoare. Satul dispune de o gunoiste autorizaty locals,
populaia satulel de sinestititor transportind degeurile solide la gunoistea autorizatd, procedeul
respectiv fiind practicat de majoritatea localnicilor. In cazul in care apare o gunoigte neautorizatd, se
aplici amenzi conform prevederilor legislatiel In vigoare, initial populatia fiind avertizath de citre o
persoand responsabild din APL.

Comumna nu dispune, de sistem de colectare, transportare, §i depozitare separatd a deseuridor. Printre
profectele incluse in Planul Operational Regional 2017- 2022 ADR Sud figureaza si crearea unui sistem
die colectare selectivi a deseurilor In localit3gile din raionul Cantemir, printre care §i satul Capaclia. In
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cadrul profectului se planifica crearea unul sistem de colectare a deseurilor solide, care va contribui 1a
cregterea calitatii medivlui inconjurdtor ca urmare a gestiondrii eficiente 2 degeurilor prin construirea
gropii zonale de depozitare a degeurilor, construirea platformelor betonate, a platformelor de
compostare §i elaborarea ghidului comun. Proiectul propune cresterea gradului de constientizare a
Importantei gestiondril eficiente a problemel deseurilor aducdnd beneficli pentru fiecare localitate
prin reducerea volumului de deseuri depozitate odatd eu cresteres cantitdtii miaterialelor reciclabile,
sciderea nivelulul de poluare a solulul 5i a apelor subterane, cresterea calitdtii vietii populatiei prin
reducerea riscurilor de Tmbolndvire,

Nemijlocit colectarea, transportarea gunciului se va face de la fiecare gospodirie separal prin
intermediul unei autospeciale menajere. Ca alternativd este si construciia platformelor stradale si
dotarea acestora cu tomberoane de selectare a gunodului menajer. Projectul respectiv urmeazi a fi
coordonat si finantat de APL.

Ulterior este necesard desfisurarea unei campanii publice de informare sl constientizare a locultorflor
satulul in vederea depowitdrii gunoiului la platforme. Cheltuielile pentru colectarea gunoiulul se
previd a fi suportate lunar de APL, cit i de flecare gospodarie in parte.

De mentionat c& in zonele rurale fiecare cetifean “produce * zilnie cires 1 Kg de degeurd, 365
kg/an/locuitor. Asadar, in satul Capaclia se acumuleazd anual cea T84 tone de dessurl menajere,
ccabh tone lunar . Degeurile se constitule din resturile de la prepararea hranei, recipiente de plastic,
ambalaje, hirtie, material textil degeuri de gradind, deseurl agricole i animaliere, componente
metalice, aparaturd electrocasnicl iesitd din uz si multe altele.

0 altd problemd majord legatd de mediu este starea locafiilor acvatice din perimetrul satulul, care
necesitd a fi mentinute in stare functionald, Asemenea misuri se practica in localitate la anumite
Intervale de timp, fiind implicati atat adultii, cit 5i elevil. Ca concluzie calitatea mediulul ambiant
depinde de marimea impactului antropogen, mai ales de practicile economice actuale,

Actualmente modul de organizare a activitdfilor umane nu corespunde principiilor dezvoltirii durabile
si evident are urmdtoarele efecte pentru mediu 51 societate [vezl figura de mai jos). Pe parcursul
ultimilor 10 ani, dezastrele naturale, in special ploile torentiale cu grinding si vant puternle au cauzat
prejucicti mari localnicilor, Gestionarea eficienta a acestor riscuri In cadrul satului C apaclia va depinde
de perfectionarea mecanismelor de avertizare, de transfer al riscurilor s de Imbunatatirea sistemelor
de drenaj si gestionare a apelor scurse

—
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Figura Z. Schema vectoriald in sistemul "0m - Societate - Naturd” in conditil de nerespectare a
principilor dezvoltdrii durabile
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3.8. Capacitatea institutionald

Primdria Satului Capaclia, r.nul Cantemir dispune de propriul sediu - cladire tipici. Starea tehnica a
clidirii este buni Sediul este conectat la refelele de utilivhfi publice- gaz, electricitate si
telecomunicatii, apeduct, sistem de canalizare vechi. Apa potabili este asiguratd din sursele locale
Incilzirea cladicii Primariel este asigurata la moment prin Intermediul agentulul termic pe baza de
lemmne/ cirbune.

Aparatul primiriel peate fi calificat drept competent cu o bogatd experientd in domeniu. Din
componenia aparatul primdriei fac parte: primarul, secretarul consiliulul, specialist Tn reglementarile
proprietifii funciare, contabilul, perceptorul fiscal. Tofi specialigtii dispun de un stagiu de muncd de
minim 1 an. Consiliul prim3riei este alcitit din 11 consilieri. Activitatea aparatulul Primariel este
foarte bine conceputi. Prin urmare, secretarul consiliului, este direct responsabili pentru starea
lucrurilor la toate compartimente in cadrul localititii. Fiecare consilier local are sectorul siu din
perimetrul satului de care este responsabil. La ineeputul fiecired siptimini se petrec sedinte de lucra
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ale aparatulul Primdriei, unde se discuth despre toate problemele satului 5i se precautd salugiile de o le
rezolva.

Deschiderea clitre public, satul Capaclia este prezenta activ in cadrul trusturilor media, posturi de
televiziune, radiou, presd, fapt de sporeste notorietate comunitifii locale.

In conditiile actuale cind se necesitd in mod prioritar de atras surse financiare externe pentru
demararea projectelor de importantd majord pentru loealitate, functionarii primiriel/consilieril
urmeazi a fi instruiti in domeniul atragerii fondurilor externe/investigiilor, managementului
projectelor. La fel se necesitd suplinirea cunostingelor in domeniul administragiei pubdlive, operarea
tehnicil de calcul. In perspectivd se necesitd implementarea unul clreuic electronic al tuturor
documentelar APL, fiind implementat prolectul  Primfria ¢lectronies”,

In perspectivd, in vederea sporiril gradului de implicare a cetitenilor in procesul decizional a APL se
impune elaborarea unui mecanism de implementare in activitatea aparatulul Primdriel a prevederilor
Legii privind transparenta in procesul decizional (Ne 239 din13.11.2008).

Securitatea cetitenilor in cadrul satulul este asiguratd seful de post (ofifer superior de sector al
postului de politie Capactia din subordinea Inspectoratului de politie Cantemir), Sediul polifiel locale
se afla in incinta prim@riel. Starea criminegend in cadrul satului Capaclia este relativ bund

in satul Capaclia este amplasat 1 Oficiu Pogtal, se afli In fostul sediv al prim3riei. Starea oficiulul este
satisficitoare, fiind dotat cu utilitdi sociale, precum electricitatea, telecomunicatil, Oficiul nu este
conectat la apeduct sau sistem de canalizare, Incilzirea Oficlulul Postal este de asiguratd prin
intermediul resoulul electric, dar in perspectivi existd posibilitatea s5 se conectere la sistemul de
incalzire al fostului sediu al primiriel.

Satul Capaclia, rul Cantemir nu dispune de un post de radio sau de un ziar local. Populatia satului
preponderent se informeazi de pe panourile informative instalate in incinta §i In fata primaried,
precum gi in locuri special amenajate din perimetrul satulul. Cetdtenii mai sumt informati prin
intermediul presel regionale 5i republicane, TV, posturile de radio regionale si republicans, anunpuri 51
avize informative,

3.9. Sectorul asociativ

In satul Capaclia, r.oul Cantemir sunt inregistrate gi isi desfisoard cu succes activitatea 1 organizagic
obsteasca de profil (vezi tabelul de mal jos). Pe parcurs se va impune deschiderea uner noi organizaii
in aga domenli ca: tineret, mediy, salubrizare, gestiunea aproviziondri cu gaze naturale. etc,

Tabelul 4. Lista ONG-urilor din Comuna Capaclia, ronul Cantemir

Ne Denumirea ONG-ului Anul Domeniul de activitate
- inregistraril .
1 | AQ, “Passerele- Alsace Moldavie” | 2001 | SOCio-Economic
e T e e 29
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3.10. Portofoliul de proiecte realizate

Pe parcursul anilor 2004-2017 in cadrul Satului Capaclia, r.nul Cantemir ay fost de
termen £ projécte majore in valoare totald de cca. 4min 323 mii 772 lel

Tabelul 5. Proiecte implementate in 5, Capaclia, rnul Cantemir in anii 2004-2017

marate si finisate in

Ne Denumirea profectulul |  Perivada | Costul Sursa de finanfare
; | implementiril | total, lel
| Constructia repelel de gaz natural | 2004-2006 | 18335510 | BS
1
Construcia refelel de aprovizionare 2014-2017 | 2490 2210 BS

| cu apd

o k]
Elaborat cu suportul companiel  Succes Comsulting “SRL, tel /ax. 271414
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4. PROCESUL DE ELABORARE A PLANULUI STRATEGIC DE DEZVOLTARE
SOCIO-ECONOMICA A SATULUI CAPACLIA, RNUL CANTEMIR

4.1.  Initierea procesului de planificare strategica

satul Capaclia, r.nul Cantemir , trebuie sa Isi insugeasci si s4 premoveze o viziune strategicl in ceca ce
priveste dezvoltarea sa in wviitor. Lipsa unei asemenea viziuni duce la o activitae administrativi
dezorganizatd, in cadrul cireia se pot rata opo rtunitifi gi se pot consuma irafional resurse prefioase
Experienta internationald a artat cd proiectele si programele operafionale functioneazd cel mai bine
atunci cind fac parte dintr-un cadru inchegat si cind existd o coordonare |a nivel strategic,

Procesul de planificare strategici are ca scop definirea reperelor strategice de dezvoltare a satului pe o
perioadd de 5-7 ani. Etapele metodologice principale ale procesul de planificare strategicd au fost
urmdtoarele; realizarea unei analize preliminare, stabilirea viziunii asupra dezvoltirii strategice a
Satulul Capaclia, r.nul Cantemir, analiza sectoriald a domeniilor strategice principale si articularea
documentulul strategic propriu-zis.

Principiile care au stat la baza procesulul de planificare strategicd au fost: implicarea comunitiii,
transparenta, abiectivitatea, coerenta i continuitatea proceselor,

Elementul-cheie In inifierea procesulul de planificare strategicd este |dentificarea resurselor locale,
care pot fi vazute ca principalele oportunitii de dezvoltare pe viitor a satulul

Inigierea procesului de planificare strategica a inceput, dupd semnarea coritractului de prestare a
serviciilor de consultantd, apoi cu infiinjarea Echipei de Planificare (EP), desemnatd de _Succes
Consulting” SRL. In urma dezbaterilor interne Echipa de Planificare a beneficiat de instruire din partea
Institutulul de Dezvoltare 5l Expertizd a Prolectelor (IDEP) prin facilitarea procesulul de planificare.
Facilitatorul a explicat importanta elaboririi planului, pagii de urmat, metode sl tehnici de abordare a
comunitifilor, metode de analizd a comunitdfii in vederea identificarii necesititilor pentru stabilirea
domeniilor de cuprindere a strategiel pentru elaborarea Planului Strategic de Dezvoltare Socio-
economica a Satulul Capaclia, rnul Cantemir, Au fost expuse metodele de consultare a COMmMUniEALL:
workshopuri, metoda discutiel, sedintd de analizh, chestionare. Membrii EP au decis s3 utilizeze
metoda chestionarelor. Procesul de consultare a comunitigii, intervievares, a durat 3 sdptimini, dupa
care 3 urmat yedinga de analizd si interpretare a cercetdrilor efectuate.

Pentri a da roade, planificarea strategica trebule insotitd de promovarea fa nivelul adeministeatiel
publice locale a unul management strategic integrat, la toate nivelurile, capabil s2 identifice i si
speculeze oportunitfile apdrute in beneficiul satulul,

4.2, fnﬁiﬂ}nr'fq echipei de planificare

Echipa de planificare socio-economicd a satulul Capaclia, rnul Cantemir a fost constitults pe baza
propunerilor IDEP, SCT $i APL care au nominalizat persoanele investite cu increderea pentru a-|
reprezenta §i a transmite problemele pe care acestia le resimt 5i dorese a fi rezolvate in vederea
Tmbunariginil vieg 5l dezvoltaril durabile a localitatii Capaclia, roel Cantemir (vezi tabelul de ma jos),
Membrii EP au ficut selectafi astfel inclt sa fie acoperite toate domeniile de cuprindere a planului
strategic. La infiintare EP s-a tinut cont de vointa fiecirul membru propus de a se implica in procesul
de planificare strategicd a Satului Capaclia, r.nul Cantemir.

Elaborgl cu suportul companiel Succes Consulting SRL, tel ffax 27-13-13 31
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Tabelul 6. Componenta echipel de planificare

No Numele si prenumele

1 | Calestru lurie - expert APL, 5CT, IDEP

Busuioc Alexei - primar, satul Capaclia, r. nul Cantemir

Avram Mihaela - consilier local, satul Capaclia, r. nul Cantemir

Busuioe Gheorghe - consilier local, satul Capaclia, r. nul Cantemir

Bahnar Pavel - consilier local, satul Capaclia, r. nul Cantemir

Florenia Stefan - consilier local, satul Capaclia, r. nul Cantemir

2

3

4

5 | Balan Ina = expert APL, SCT
1

-

8

Ciobanu Constantin - sociolog, SCT

9 | Para Lilia- consilier local, satul Capaclia, r. nul Cantemir

10 | Para Marina - consilier lecal, satul Capaclia, r. nul Cantemir

11 | Posiu Mihall - cansilier local, satul Capaclia, r. nul Cantemir

12 | Para Natalia- consilier local, satul Capaclia, r. nul Cantemir

13 | Panainte Victoria- consilier local, satul Capaclia, r. nul Cantemir

14 | Stivild lie- consilier lecal, satul Capaclia, r. nul Cantemir

Conducitorul Echipel de Planificare - Calestru lurie

- FETEY 3
Elaborgt cu suportul companie! Succes Consulting SRL, tel fax 27-13-14 2
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4.3. Intervievarea locuitorilor

Procesul de planificare strategica a fost precedat de un sondaj sociologic de opinii, conceput de citre
Institutul de Dezvoltare si Expertizd a Proiectelor si realizat de Echipa de Planificare in colaborare cu
Primaria Satului Capaclia, r.nul Cantemir. Au fost anchetate 54 persoane de diferite categorii sociale 5i de
varstd, inclusiv 22 birbati 5i 32 femei. [n baza datelor acumulate au fost stabilite problemele de ordin
economic, social § ecologle cu care se confrunta populatia satului. In urma prelucriril datelor chestionaril
au rezultat urmatoarele concluzii:

Figura 3, Structura esantionulul intervievat dupd virstd

In functie de virstd, structura esantionulul rezultat este prevalatd de persoanele cu virsta cuprinsi
intre 40-60 ani, urmatd de categoriile de virstd 60+,

oI w30 an ® 0-60 am e Wi

Figura 4. Structura esantionului in functie de pregitirea sociald

In cadrul esantionului sunt prezente categorii de persoane din toate nivelele de pregitire profesionald,
cu o predominare a respandentilor cu soudil infertoare si superioare,

Studli de
specialitate
{zodegll, woall
profesionale);
20,20

Srudi medii; B

el

suparicare;
26,26% A
Infericara;
30, 30r%
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Figura 5. Solutia pentru atragerea fondurilor pentru APL

Se scot in evidentd de citre personale intervievate ciiteva solugii pentru atragerea fondurilor pentru
APL. cu predominarea acces3rii granturilor $i deschiderea de nol lecuri de munci.

Relansarea
BConomica;
16.67%

Locuride
muncd;
35.00%

Figura 6. Viitorul APL-urilor

0 bund parte din cei intervievath privesc cu optimism viitorul acestel institutii, prin prisma elaboririi de
prolecte, cooperirii §i relansiril economice. Disparitia acested institutii in viltorul aproplat nu este vizut
de nici wnul dintre respondenti.

| Refansarea Cocperare;
Bconomica; 18,92%
20,27%

Elaborarea
prolectelor;
60,81%

e
Elaborut cw supertul companiel Succes Consulting "SRL, tel ffax. 27.13-13
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Figura 7. Relansarea economicd a APL-urilor datoriti:

Accentul In Inviorarea economicd a APL-urilor se pune primordial pe accesarea granturilor, revenirea
migrantilor din striinitate 5i conditiilor fiscale fvorabile.

a1 Condigii

flscale
favorabile;
24,66%

Granturilos
61,64%

Reveniril
migrantilo
f; 13,705

Figura 8 Actiunile administratiel satului sint coordonate cu localnicli 7

Marea majoritate a intervievatilor considerd cd actiunile administratiei APL sunt coordonate in prealabil cu
populatia satului, fapt ce denotd existenta uned coeziuni strinse in APL si comunitate.

Elabaret cu supartul companiel Succes Consulting “SRL, tel ffox 27-13-13 s
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Figura 9. Problemele ce necesitd solufionate de urgent:
Locuitorii Satului Capaclia, roul Cantemir considerd prioritar de solutionat in cadrul satului 10 probleme,
cele mai stringente filnd: Starea precard a drumurilor, Lipsa sistemului de canalizare, lip=a sistemuilul de
salubrizare, Lipsa lluminatului stradal la periferii, s.a.

Lipma pigsmulisde ——
wadubrizers; | 1.7%%

—— = Fimbares baerdsdar de
iprovizionare ceapd; 14,71

Lipss bombercansioringenoral
satutul 4.9 1% y

Upsamnuiparrpia [P
verenurSor de joscd: O A7 m‘
W_—- g

Srares paecard 3 deumurilar
17,68%

Lipea sintwemul de gz matsral; \:.
10, 79%,

| 8¢ canalicare

= 3]

Starea precard 3 misclisnului r
peniral 8, 29%

Lipras unesl plege Tn Racalriase;
491%

| Ligssa mutier

Lipsa sistwrrrulul o lumslast -
mradsl s periferic B.25%

Figura 10. Adundrile cu localnicll sunt:
Opiniile asupra efectudrii adundrilor cu localnicil s-au repartizat In egald misurd pentru categoria
suficient (52,73%) 5i 47.27% dintre respondenti considerd o3 se organizeaz) rar.

rar; 47,37%

suficiente;
52,73%

6
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Figura 13. Ati dori 53 vi implicati in suportul APL pentru implementarea profectelor ?

Opiniile localnicilor sunt privite pozitiv la capitalul = implicare in sustinerea APL in procesul de
implementare a prolectelor. Cirea 76% din respondentl sunt gata 53 se implice in suportul
administratiei publice locale in procesul de implementare a proiectelor.

38
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+.4. Analiza SWOT

Analiza SWOT este o metodd eficientd, utilizatd fn cazul planificril strategice pentru Identificarea
priorititilor 5i pentru crearea uned viziuni comune de realizare a strategiel de dezvoltare. De fapt,
analiza SWOT trebuie s3 dea rispunsul la Intrebarea “Unde suntem 7%, aceasta implicind analiza
mediului intern al satului 5i mediul extern general st specific

Analiza SWOT este o metodologie de analizi a unul proiect/plan de dezvoltare. Numele este
descriptiv: Strengths [puncte tari), Weaknesses (puncte slabe), Opportunities (oportunitifi), Threats
[riscuri).

Punctele forte i cele slabe sunt legate de localitate si de strategiile acesteia, Punctele tari reprezinti
avantajele competitive ale satulul, care pot deveni factori interni ai dezvoltirii sale. Punctele slabe
sunt factoril care pot deveni obstacole sau amenintar in calea dezvoltdrii satului, far ele pot fi de
naturd economicl, sociald, legislativd, financlary, de mediu ete,

Oportunititile i amenintdrile vin, de reguld, dinspre mediul extern, asupra cirora comuna in general
nu are nic un control.

Unele "oportunititi® si "ameningiri® vor rezulta din “punctele tari” 5i “punctele slabe” ale satulul.
Amenintdrile sunt factori externi nefavorabill dezvoltdrii, care duc la pierderea avantajelor
competitive ale acestuia. Ameningarile pot fi concrete sau potentiale.

Intrebiri cheie care indrumd analiza strategich:

CE PUTEM FACE? CE AM PUTEA FACE
{Puncicle lorie §i punciele slabej | {Oportunithf i amenintiri)
STRATEGIE |
S |
CE VREM SA FACEM? CE SE ASTEAPTA CEILALTI 34 FACEM?
{Valorile comunei §i locubtorilor i) ™ (Dwowiniede bocuitorilor comunei

CE RESURSE SI POTENTIAL CE OPORTUNITATI PUTEM
VREM SA DEZVOLTAM? N FRUCTIFICA?

STRATEGIE

CUM PUTEM IMPLINIASTEPTAR ILE
LOCUITORILOR COMUNEI?

CE TREBUIE SA NE PREDCUPE?

Elaborat cu suportul companiel Succes Consulting “SRL, tel ffax, 27-13-13 a2
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Existenga retelelor de electricitate,
telecomunicatii, precum i asigurarea cu agent
termic a edificiilor social-culturale si sisternul de
aprovizionare cu apd

Existenta retelelor de drumuri locale cu acces la
drumurile nationale R37 si R46

Numdrul suficient de rute ale transportului de
pasageri in afara localitdtil (largara, Cantemir,
Comrat, Cimiglia) $i distanta relativ mich fapi de
oragele Cantemir, Comrat

Asigurarea cu iluminat stradal pe intreg
teritoriul satulul

Institufii sociale functionale [gimnaziul,
gridinia)

Existenta retelelor de cablu TV si internet in
localitate

Racordarea la refeaua de apeduct

Economia locald

Asezarea geografich favorabild dezvoltirii
economiei locale (apropierea de orasele
Cantemir, municipiul Comrat, largara)

Infrastructura de acces favorizatd pentru
dezvoltarea mediului economic

Piata de desfacere apropiatd (or. Cantemir, mun
Comrat, largara) |
Disponibilitatea de resurse umane si materiale
Costul relativ selzut al forpei de munci

Traditi locale in cultivarea culturilor agricole
(culturi cerealiere, pomicultura, vita de vie)
Terenuri agricole cu o bonitate medie a salulul,

cu potential existent pentru obtinerea de |
produse agricole ecologice |
Terenuri sgricole preponderent consolidate
Prezenta unul numir mare de gospodarii |
faranesti 13 5i 9 agenti economici

Septel de animale in crestere (Tn special: plisir, |
ovine gi porcine)

Fe teritoriul satulul activeazd mai multe
magazine,

Dezvoltarea insuficienta a infrastructurii sociale
(lipsa canalizdrii stradale 5i a statiei de epurare)
Deversarea apelor reziduale menajere In locuri
neamenajate, fapt ce duce la poluarea apelor [de
suprafagh 5i subterane] si sofului

Starea precard a drumurilor In localitate
Izolarea termicd a cladirilor este
necorespunzitoare;

Localitatea nu este gazificard

4 poduri In stare rea

APL nu dispune de tehinicd mobild proprie p/u
deszipezire 5l menfinere a drumurtlor locale in
perioada cald3 a anului

Inexisténta serviciulul centralizat de colectare,
transportare 5l depozitare a deseurilor

Lipsa mijloacelor de transport adecvate 5l a
clilor speciale de acees pentru persoanele cu
handicap, in institugiile social-cultural
Asigurarea ineficientd cu agent termic a unor
edificii social-administraive

Economia locald

Implicarea slaba a populapiei in lansarea
afacerilor locale, accesiril granturilor
Potentialul economic al satului este slal
valorificat in comparatie cu posibilitatile de
dezvoltare

Lipsa sistemei de irigare la suprafata mici
slaba valorificare a resurselor naturale sia
materillor prime din mediul rural

Inwestifii reduse de capital strdin in economia
locali

Slaba dotare tehnica a tuturor sectoarelor din
agriculiurd 5l zootehnie sau utiligares tehmcn
invechite

lipsa specialistilor;

resurse financiare la nivel lacal, insuficiente
pentru susfinerea fpromovarea unor investifii;
Inexistenta unul numir suficient de locuri de
muncd atractive pentru localnici

Elaborat cu suportu! companiel Swcces Consulting SRL, tel /fox 27-13-13
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Potential hidrografic (Total -3 iazuri )
Suprafefe impddurite (Total-613,05 ha)
Potengial de dezvoltare a agroturismului

Educatie, sindtate, protectie sociali

In localitate existd un gimnaziu 51 0 gridinit de
copii

Existenta unor spatil de agremant |
Gimnaziul dispune de cantind, sald de sport, sald |
de festivitdti, teren sportiv, depozit; gradinita
dispune de cantin, pavilioane de joac, depozit

Institutiile de Invifimant au fost supuse
lucrarilor de asigurare cu apd i canalizare locald

In localitate existd 1 oficiu postal, 1 OMF

Grupele de persoane social-vulnerabile sunt sub
supravegherea unui asistent secial, asistat de
lueratori sociali

Frezenta cadrelor didactice cu experients

Culturd '
Agezarea geografich este favorabild dezvoltirii
turismului rural 5i de tranzit

In localitate activeazd 1 ansamblu artistic

Comuna dispune de o casi de culturd si 1
bibliotecd publica

In localitate este amenajat un monument dedicat
erailor razbolulul din anii 1941-1945, 1992

Pe parcursul anului se petree activitiyi cultural-
sportive 5i de agrement

In localitate activeazi 1 bisericl

Clmitirul local este ingradit si dispune de drum
de acces

Mediul ambiant

Prezenga unui numir mare de fintini de tip
mina (135]) 51 1 fintand arteziana

Vegetatie forestierd, implicit in resurse accesorii
ale pidurii

Relief 5i ambient propice dezvoltarii turismului,
si amenajdrilor de agrement

Suprafefe extinse de pisuni si finete corelate cu
cresterea animalelor

Slaba implementare a sistemului de asigurarea |

calitatii productiel agricole conform normelor
EUTDpEne

Educatle, sinitate, protectie sociali

Baza tehnico-materiald a institutiilor de
invatdmént prescolar si gimnazial insuficient
exting

Comuna nu dispune de un stationar medical de
profil general /specializat

Satul nu dispunde de un centru de plasament
temporar pentru batrini

Comuna nu dispune de stadion spartiv amenajat
i sald de forgd

Institutiile de invapimdint cit 5i centrele de
sdandtate sunt conectate partial la reelele de
utilitdti publice

Comuna nu dispune de un Centru de sustinere a
familiilor social vulnerabile

sistemul de ajutor social insuficient i care nu
incurajeazd reintegrarea activa

Serviciile medicale si sociale acordate sunt
afectate de bugetul insuficient

Lipsa unei ambulante

Fonduri insuficlente destinate asistenfel
medicale si sociale

Domeniul sportiv in cadrul satulul este slab
ramificat 5i valorificat, cu rezerve de relansare
Personal insuficient pentru asistenta sociald:

0 parte a populatied active a migrat In
straindtate, copili acestor persoane fiind tsati in
grija bunicilor sau rudelor

Imbatrinirea populagiei (spor natural negativ i

migrarea tinerilor spre centre urbane)
Inexistenta dispensarului veterinar;

Culturd

Lipsa de interes pentru turism ca potengial
pentru afaceri §i pentru crearea de nol locuri de
munca

Pe teritoriul satulul nu activeazd localuri pentru
ceremon

Comuna duce lipsa de un Centru de Resurse
pentru Tineret

Elabarat cu :ug‘huh!u] companiel Succes Consulting "SR, el ffox 27-13-13
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